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CHALLENCER

En opera av
Joel Thoor Engstrom
och Sigrid Herrault
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Kara publik,

Kamraterna ar ett mycket besjalat och mycket
litet operakompani. Det betyder att vi arbetar
tatt tilsammans och att varje beslut kannsii
hela kroppen, men det betyder ocksa att vi har
sma marginaler och nastan inget skyddsnat.
Nar vi tar oss an nagot gor vi det fullt ut. Har vi
val satt oss i raketen, da finns ingen atervando.

Nar vi forst motte Joel Thoor Engstroms ide
om Challenger forstod vi att det har var ett
sadant verk. En resa vi maste gora, dar det inte
gar att backa. Inte for att det var enkelt att
producera, utan for att det var omajligt att
slappa. Vi kande att vi ville ta ansvar for att
skjuta ivag den har raketen, aven om det skulle
krava mer av 0ss an vad som egentligen ar
rimligt.

Arbetet med Challenger har darfér handlat om
att stracka sig, att ta i fran tarna och att tillsam-
mans forsdka bara nagot som ar storre an vara
egna forutsattningar. Och under arbetets gang
har berattelsen om rymdfarjan fatt en sarskild
resonans. Inte bara som en historisk handelse,
utan som en paminnelse om vad som star pa
spel nar ansvar forskjuts, nar tvekan tystnar
och nar beslut anda drivs igenom.

€ s .

FOr oss har det blivit avgorande att gora
tvartom. Att lyssna nér nagot skaver, att ta
varandra pa allvar och att stanna kvar i det
som ar svart tills det kdnns sant. Att gora allt vi
kan for att bara det har verket med omsorg,
hela vagen.

Samtidigt har vi haft den stora lyckan att fa
med 0ss en samling artister och kreatorer som
vida har dvertréaffat vara vildaste forvantningar.
| motet med verket och med varandra har
nagot vuxit fram som ar storre &n oss alla, och
vi har gang pa gang fatt se hur manniskor
omkring oss har vagat mer, tagit storre kliv och
orkat langre an vad vi trodde var mgjligt.

Vi ar djupt stolta over att denna stjarnensemble
har valt att arbeta tillsammans med det lilla fria
operakompaniet Kamraterna, och for den
kollektiva kraft och generositet som har burit
arbetet framat.

Tack for att ni ar har och delar den har kvallen
med 0ss.

Mette Klouman och Helena de Waal
Verksamhetsledare och Konstnarlig ledare,
Kamraterna

Richard Hamrin, LinneaAndreassen, Alexandra Biichel,
Conny Thimander och Erik&Rosenius.Foto: Nadja Sjostréom
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Fran barndomsminne
till opera

Historien om Challenger har varit kand for mig
sedan barndomen men det var forst i vuxen
alder som jag av ren nyfikenhet ville forsta vad
som faktiskt orsakade katastrofen. Det jag fann
var inget mindre an ett thrillerdrama — en inten-
siv kamp mellan manniskor som varnar for fara
och en arrogant institutionskultur byggd pa
decennier av framgangar och hjaltedad. Trage-
din och symboliken blev mangfaldigt forstarkt
pga NASAs PR-kampanj "Teacher in Space”
dar den forsta civila medborgaren, lararen
Christa McAuliffe, skulle fa aka med ut i
rymden. Hennes medverkan fangade det
amerikanska folkets hjartan och plotsligt stod
sa mycket pa spel: drommar om rymden och
en framtid av mgjligheter. Jag blev oerhort
drabbad av Challengers tragiska 6de och de
mellanmanskliga system som fororsakade det
och insag snart att historien lampade sig val for
opera.

“Ronald McNair, som
var en av de sju
astronauterna ombord,
var aven en skicklig
saxofonist och skulle
medverkat pa Jarres
album Rendez-vous pa
direktlank fran
rymdfarjan”

De forlorade, storslagna drommarna om framti-

den i rymden behovde ett tydligt musikaliskt

utrymme, i klang och rum. Darfor har jag utgatt
fran 80-talets popularmusikaliska ljudlandskap
och tagit inspiration fran artister som Jean-Mi-

chel Jarre, Vangelis med flera. | kontrast till
detta verkar det akustiska, kammarmusikaliska

med utgangspunkt i 1900-talets konstmusik.
De tva varldarna for en dialog med varandra,
dar den ena foresprakar drdmmen om det mo-
jliga, den andra talar om en jordnara, komplex
och oférlatande realism.

Challenger delar aven en speciell koppling till
just Jean-Michel Jarre. Ronald McNair, som
var en av de sju astronauterna ombord pa
farjan var aven en skicklig saxofonist och skulle
medverkat pa Jarres album Rendez-vous pa
direktlank fran rymdfarjan saval som pa den
stora livekonserten i Houston, tva manader
efter uppskjutning. Pa grund av katastrofen holl
konserten pa att stallas in men astronauter fran
NASA klev fram och dvertygade Jarre om att
genomfora den i hylining till de férlorade man-
niskoliven.

| detta projekt har jag latit en viktig del av min
egen musikaliska barndom ta plats pa scenen.
Nagra av mina tidiga musikminnen fran barn-
domshemmet i Torsby ar kassettband och LP
med Bjérn J:Son Lind, Ralph Lundsten och
Depeche Mode. Intensivt piano och kornett-
spel under uppvaxten ledde senare till studier i
komposition vid Kungliga Musikhogskolan i
Stockholm for Karin Rehnqvist och Par Lind-
gren, dar jag tog min masterexamen 2014.
Challenger ar min fjarde opera, en konstform
jag fattat stort tycke for.

Jag vill rikta ett varmt tack till Kamraterna for
att ni trott pa denna idé och for ett fantastiskt
samarbete. Jag glader mig at att ha fatt vara
den forsta som komponerat speciellt for er och
hoppas att ni fortsatt kommer vara den starka
drivkraft och innovator av ny operakonst ni ar.
Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till min familj
for allt stdd och talamod under detta langa pro-
jekt. Ett sarskilt tack gar ocksa till David Eng-
stréom for stéd och konsultation i programme-
ringen av alla synthar.

Joel Thoor Engstrom
kompositor



Rymden, framsteg
och drommar

Rymden och himlakropparna har genom histo-
rien gett upphov till otaliga myter och sagor.
Likval varnade redan de gamla grekiska myter-
na for hybris, manniskans dverdadiga forsok att
flyga for hogt och vilja likna gudarna. Det ar en
komplex balansgang mellan drivet att behars-
ka universum omkring oss och 6dmjukheten
infor vara begransningar. Vi maste vaga ta
risker och ha modet att rora vid det okanda for
att fa ny kunskap och utvecklas som art.

Vi existerar som enskilda personer i en vav av
manskliga relationer i form av makthierarkier
och lojaliteter. Vi paverkas aven av berattelser
om dem som gick fore oss, vara forestallningar
om forebilder och hjaltar.

En modern sagohjalte pa 60-80-talet handlade
om astronauten. Manniskan hade landat pa
manen och rymdprogrammen expanderade.
Rymdtemat spred sig i kulturella uttryck, saval
barn som vuxna fick ta del av tv-serier, filmer
och berattelser som utspelade sig hogt uppe
ovanfor atmosfaren. Min egen tv-favorit var
1978 ars version av Battlestar Galactica, dar
rymdfarkosten akte runt i det okanda i hopp
om att hitta planeten jorden.

1986 skulle en ny hjalte skapas — en larare som
undervisade fran rymden och férmedlade
kunskap till de framtida generationerna. En tva-
barnsmor och medborgare. Lararen Christa
McAuliffe valdes ut for att bli en ny symbol for
framsteg i syfte att ena det amerikanska folket
och 6ka landets sjalvfortroende som
framgangsnation.

| efterhand vet vi att nagot i den manskliga
vaven av organisation och samarbete kring
uppskjutningen av rymdfarjan Challenger gick
snett. | stallet for en historisk framgang blev
resultatet en nationell tragedi.

Medaljen har alltid en baksida och framgangs-
kulturens brister ar rationalisering av risker, all-
deles for hdga krav pa perfektionism och dver-
tro pa positiva utfall. | rymden kan man svava
bortom tyngdlagen och det kan framsta som
en transcendental befrielse fran jordiska
prestationskrav.

“Forskarna har i mitten
av var galax upptackt
en molekyl som finns i
hallon och medverkar
till att rom doftar sott.”

Idag har vi tillgang till nya fargrika bilder pa
galaxer och nebulosor fran James Webb-tele-
skopet, men den estetiska njutningen kontras-
terar mot vetskapen om att det finns giftiga
gaser och radioaktivitet daruppe. Samtidigt hor
vi materiellt ihop med universum som vi kanner
till det, de flesta @mnen vi har i vara kroppar
finns i rymden. Forskarna har i mitten av var
galax, Vintergatan, till exempel upptackt en
molekyl som finns i hallon och medverkar till att
rom doftar sott. Det har givit upphov till en
fantasibild om lukten i rymden i den text som
sjungs i operan.

| en prestationskultur dar optimismen blev en
akilleshal var lockelsen i det stora historiska
framsteget — att fa skicka en ny hjalte till
rymden — antagligen enorm. Utover de ratione-
lla forklaringarna till tragedin som framlades i
efterhand, fanns det kanske en gnutta barnsligt
magiskt tdnkande i bakhuvudet pa beslutsfat-
tarna — dnskan om ett positivt utfall. Vi ar inte
enbart rationella varelser, vi drommer.

Sigrid Herrault
librettist
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Prestigen

Nar Challenger exploderade var jag 16 ar och
hade precis inlett min musikaliska resa pa
allvar. Intresset for astronomi och rymdfart
hade jag burit med mig sa lange jag kunde
minnas. Att bade Tjernobyl och Palmemordet
intréffade senare under samma ar kom att
utgodra en tydlig paminnelse om hur skoért det
kommande vuxenlivet kunde vara.

“Hur kan den typen av
destruktivitet uppsta
dar det ursprungligen
inte existerar nagot
ont?”

Nar jag, 40 ar senare, fick fragan om att regis-
sera berattelsen om Challenger som musiktea-
ter behdvde jag inte sarskilt lang betanketid
innan jag tackade ja. Men hur manga drommar
om rymdfart och banbrytande ingenjorskonst
som an ryms i denna beréattelse, handlar den
ytterst om manskliga brister och tillkortakom-
manden.

Hur kan den typen av destruktivitet uppsta dar
det ursprungligen inte existerar nagot ont? Jag
tror att mycket kan kokas ner till det lilla ordet
prestige. | stort som smatt kan det hindra oss
fran att se objektivt pa det vi gér. Hur manga
ganger har inte radslan for att tappa ansiktet
lett till att man blundat for det som egentligen
vore det basta beslutet?

Nar programmet med rymdfarjorna tog fart var
malsattningen skyhog; uppemot 50-60 flighter
per ar var tanken. Som flest blev det 9 stycken
pa ett ar. Efter alla framgangar under 60-talets
experimentella kapplopning — dar till och med
ett haveri som Apollo 13 kunde forvandilas till en
triumf i problemldsning — vaxte en stark tro pa
att rymdfart snart skulle bli lika enkelt som en
bussresa. Nar spjutspetsteknologi plotsligt
skulle bli business as usual tillkom ocksa en
mangd andra intressen att ta hansyn till: pro-
duktion, budget och leverans inom ett omrade
som befinner sig pa gransen till vad som ar
fysiskt mgjligt.

| en allt mer svardverskadlig maktstruktur sitter
den enskilda manniskan kvar med sina egna
krav, sin prestationsangest och sin radsla att
misslyckas. Vem riskerar man att gora besvi-
ken nar man inte kan leverera det som kravs?
Och hur beddmer man risker i procent och
antaganden? Man vanjer sig, precis som
bakom ratten pa en bil, vid att chansartade
omkorningar pa motorvagen brukar ga bra —
anda tills den dag de inte gér det. Nar nagon
faktiskt ifragasatter beslutet att chansa kan
prestigen plotsligt sta dar och férsvara nagot
man egentligen vet ar vanskligt, driven av rads-
lan fér att tappa ansiktet. Dar inget ont uppsat
fanns uppstar plotsligt en katastrof, av den
enkla anledningen att manniskan infor sig sjalv
vill forsvara beslut hon fattade for lange sedan.

Ola Eliasson
Regissor
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Synopsis

Akt 1

NASA ska tillsammans med raketforetaget
Thiokol lansera nyheten att en larare har valts
ut for att bli den forsta civila personen i rymden.
Ett drag for att Oka publiciteten kring program-
met med rymdfarjorna.

En ingenjor pa Thiokol borjar dock se tecken
pa att O-ringarna (en vital del av forseglingarna
i fastbransleraketerna) verkar ta skada av att
anvandas i alltfor kalla temperaturer, nagot
som vacker sarskild oro da uppskjutningen ar
planerad till januari.

Medan lararen, ledd av astronauten, forbereder
sig forsoker ingenjoren fa gehdr for sin oro.
Trots ingenjorens forsok att vinna tid kommer
dagen for avfard som planerat.

Vaderleken ser lovande ut vad galler tempera-
turen, men medan teknikerna har svara
problem med luckan till farjan tilltar blasten
alltmer.

Akt 2
Uppskjutningen har avbrutits pa grund av de
harda vindarna.

NASA kanner pressen att lyckas med uppdra-
get, medan lararen och astronauten i vantan pa
nasta uppskjutningsforsok anfortror sig at
varandra om sina drémmar och farhagor.

Ingenjoren blir alitmer frustrerad over att
varningarna inte tas pa storre allvar och en
telefonkonferens mellan NASA och Thiokol
initieras for att diskutera hur de ska ga vidare.

Trots alla varningar valjer de att ga vidare med
uppskjutningen — allit medan temperaturen
sjunker till minusgrader.

s Conny Thimander%®ch LinnealAndreassen.
Foto: Nadja Sjostrom




Medverkande

Kreativt team

Komposition, idé och dirigent:
Joel Thoor Engstrom

Libretto: Sigrid Herrault

Regi: Ola Eliasson

Musikalisk ledare: Karin Haglund
Ljusdesigner: Torben Lendorph
Scenografi och kostym: Rikke Juellund
Maskdesign: Matilda Bragner
Videodesign: Morten Just Hansen
Operasufflés: Anna Linden
Repetitdr: Matilda Lindholm
Formgivare: Clara Martensson
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Avfilmning: Jimmy Svensson
Teaser: Amanda Clausen
Konstnarlig ledare, Kamraterna:
Helena de Waal

Producent: Mette Klouman

Med st6d frén

Solister

Linnea Andreassen — Ingenjoren
Alexandra Buchel — Lararen

Richard Hamrin — Astronauten

Erik Rosenius — NASA-managern
Conny Thimander — Thiokol-managern

Musiker

Karin Haglund — piano
Theo Hillborg — saxofon
Mattias Rodrick — cello

Tack till: alla pa Folkoperan och Subtopia,
Svensk Musik, Anna Linden for ovarderlig och
generos suffleringshjalp, Bikebruket, Dramati-
kerradet vid Sveriges Forfattarfond, Jimmy
Svensson pa NobiShobi

Las mer pa kamraterna.com
For kontakt, maila kontakt@kamraterna.com
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Challengers sista resa

Den 28 januari 1986 genomforde rymdfarjan
Challenger sin tionde och sista flygning,
uppdraget STS-51-L. Ombord fanns sju astro-
nauter, daribland lararen Christa McAuliffe,
som hade valts ut i ett amerikanskt utbildnings-
program for att vacka intresse for rymden.
Besattningen skulle bland annat genomfora ex-
periment i omloppsbana och placera en kom-
munikationssatellit i omloppsbana.

Redan fore uppsandningen fanns oro bland
ingenjorer kring en komponent i raketens fasta
sidobostrar. Dessa var sammanfogade med sa
kallade O-ringar, tatningar som skulle hindra
heta gaser fran att lacka ut. Den aktuella mor-
gonen var ovanligt kall i Florida och temperatu-
ren krop ner till sa lite som minus fyra grader
Celsius. Flera ingenjorer varnade for att laga
temperaturer kunde paverka O-ringarnas
funktion. Trots detta fattades beslut om att ge-
nomfora uppsandningen som planerat.

“Den efterfoljande
utredningen visade att
orsaken inte bara var
teknisk.”

73 sekunder efter start var ingenjorernas var-
ningar ett faktum. Ett lackage uppstod och
heta gaser trangde ut genom O-ringen som
skulle halla tatt mellan en av sidoraketerna och
den externa bransletanken. Pa ett 6gonblick
brots farkosten sénder under de extrema
krafter som uppstod, och olyckan blev synlig
for tv-tittare varlden over.

Den efterfoljande utredningen visade att or-
saken inte bara var teknisk. Den pekade ocksa
pa brister i beslutsprocesser och sdkerhetskul-
tur inom NASA. Varningssignaler hade funnits,
men nadde inte hela vagen fram i organisatio-
nen.

Efter olyckan stoppades rymdfarjeprogrammet
i nastan tre ar. Under den tiden genomfordes

omfattande forandringar av bade teknik och
arbetsprocesser. Nar flygningarna aterupptogs
1988 var sakerhetskraven skarpta, och lardo-
marna fran Challenger kom att paverka hela
den fortsatta utvecklingen av bemannad rym-
dfart.

En av de mest fasansfulla upptackter som
utredningen visade var att den del av rymdfar-
jan som besattningen befann sig i faktiskt
lyckades separera fran den exploderande
bransletanken och fortsatte i en ballistisk bana
innan den foll handldst mot havet. Pa den dryga
minuten hade Challenger redan natt en hdjd av
over 1400 meter.

Nar vraket av Challenger senare bargades fann
man tecken pa att vissa av astronauternas indi-
viduella livsuppehallande system hade aktive-
rats manuellt. Det tyder pa att atminstone
nagra i besattningen kan ha varit vid medve-
tande efter haveriet. Samtidigt saknas tillforlitli-
ga data om kabinens tryck och syretillforsel,
vilket gor att det inte gar att faststalla exakt nar
besattningen omkom.

Challengerolyckan blev en paminnelse om de
risker som ar forknippade med rymdfarder,
men ocksa om vikten av att lyssna pa teknisk
expertis. Den ar fortfarande en central
referenspunkt i diskussioner om ansvar, risk
och beslutsfattande inom avancerad teknik.

Christer Fuglesang och senare ar

Olyckan kom att paverka hela rymdfarjepro-
grammet under lang tid, aven for dem som
annu inte hade paborjat sina
astronautkarriarer. En av dem var Christer
Fuglesang. Nar han valdes ut som astronaut av
den europeiska rymdorganisationen (ESA) 1992
var efterdyningarna fortfarande tydliga. NASA
hade da genomfort omfattande forandringar
av bade teknik och organisation, med storre
fokus pa sakerhet och tydligare beslutsvagar.

Detta praglade ocksa astronaututbildningen.
For Fuglesang och hans kollegor innebar det
ett Okat fokus pa riskmedvetenhet,



systemforstaelse och traning i att hantera
ovantade situationer. Astronauterna utbildades
inte bara for att genomféra sina uppdrag, utan
ocksa for att forsta farkostens teknik i detalj.

Rymdfarjeprogrammet drabbades 2003 av
ytterligare ett bakslag. Under aterintrade i
atmosfaren exploderade rymdfarjan Columbia
och alla sju astronauter ombord omkom. De
utmaningar man stalldes infor vid Challenger
var darmed inte var helt I0sta.

Columbia skadades redan vid uppsandningen
nar isoleringsmaterial traffade vingen, och
skadorna ledde till att rymdfarjan brots sonder
vid aterintradet i atmosfaren. Aven har pekade
utredningen pa brister i hur risker beddmdes
och kommunicerades inom NASA.

Detta innebar att rymdfarjeprogrammet ater-
igen stoppades under tre ars tid och Fuglesang
kom forst ivag pa sina rymdfarder forst 2006,
och sedan aven 2009, ombord pa rymdfarjan
Discovery. Da hade ytterligare sékerhetsatgar-
der inforts. Metoder utvecklades for att inspek-
tera rymdfarjans varmeskydd i omloppsbana,
och mgojligheterna att reparera skador i rymden
forbattrades. Uppdragen planerades ocksa sa
att besattningen vid behov kunde ta sin tillflykt
till den internationella rymdstationen.

Tillsammans kom olyckorna med Challenger
och Columbia att satta en tydlig pragel pa
rymdfarjeprogrammets sista decennier. For
astronauter som Fuglesang innebar det en
verksamhet dar sakerhetsarbetet var en inte-
grerad och standigt narvarande del av varje

uppdrag.

Jonas Appelberg
kommunikator Rymdstyrelsen

Richard Hamrin och Alexandra Biichel.
Foto: Nadja Sjostrom



Ta av dig din ingenjorskeps
och ta pa dig din managementhatt

“Ta av dig din ingenjorskeps och ta pa dig din
managementhatt”. Han sa verkligen sa, chefen
Jerry Mason, till chefsingenjoren Bob Lund
som framhardade i att man saknade tillrackliga
data for att veta om booster-raketernas pack-
ningar skulle kunna halla den brannbara gasen
fran att ldcka ut vid de laga temperaturer som
radde vid tidpunkten for uppskjutningen.

Challengerkatastrofen ar som gjord for opera.
Den ar i sig sjalv ett stort drama, en klassisk
tragedi. Den blottar hur vi som manniskor faller
offer fér vara egna drivkrafter. Lar oss nagot
om 0ss sjalva. Om vi vill, orkar och féormar
lyssna.

Sociologen Diane Vaughan beskriver i sin klas-
siska analys The Challenger Launch Decision
hur katastrofen kan harroras till NASAs organi-
sationskultur: en "produktionskultur” skapad
under starkt tryck fran hogsta politiska ledning
att producera rymdfarder i ett tight schema. |
en sadan produktionskultur finns inte utrymme
for att se verksamheten som fortsatt experi-
mentell och under utveckling. Tecken pa pro-
blem tystades effektivt i vad Vaughan beskri-
ver som “ett strukturellt hemlighallande™ dar
hogre chefer effektivt skyddades fran att ta del
av obekvam information. Tilsammans skapade
produktionskulturen och det strukturella hemli-
ghallandet en kontinuerligt pagaende normali-
sering av risk och risktagande.

Och aldrig blir det tydligare an i den beromda
telefonkonferensen som holls kvallen fore
uppskjutningen. Ingenjoérerna var mycket tydli-
ga med att man var orolig for packningarnas
formaga att sluta tatt vid de minusgrader som
radde. Men i stéllet fér att se deras oro som
bevis pa att man saknade tillracklig data och
erfarenhet mottes ingenjorerna med uppma-
ningar att motivera och kvantifiera sin oro.
Motsattningen mellan ingenjorernas position "vi
vet inte om det ar sakert" och chefernas
"bevisa da att det ar osakert" sattes pa sin
spets. Och ingenjorerna blev dverkorda.

Larande kan vara en trost i kolvattnet av katas-
trof. Challengerkatastrofen gav oss en mgjli-
ghet att lara oss om oss sjalva och vara ten-
denser att under starkt produktionstryck nor-
malisera risk. Men var oférmaga att lara kan
ocksa skapa uppgivenhet nar det hander igen.
Boeings tva tragiska haverier, 2018 och 2019,
med den nya flygplansmodellen Boeing 737
Max skapar ekon. Det ar ekon av slutsatser om
hur en tidigare ingenjorskultur blivit en mana-
gementkultur, dar genvagar tas for att minime-
ra kostnader, dar tekniska lésningar paskyndas
som ett svar pa marknadens konkurrens och
dar aven den avsedda tillsynsmyndigheten
backar fran sin roll som kritisk granskare i syfte
att varna det egna landets konkurrenskraft.

“Challengerkatastrofen
ar som gjord for
opera.”

NASA larde sig inte heller. 17 ar senare hande
det igen. Rymdfarjan Columbia totalhavererade
den 1februari 2003, inte pa grund av samma
tekniska problem som med Challenger, men
mot en fond av samma typ av organisations-
kulturella problem. Rymdfarjeprogrammet
lades ner och NASA har sedan dess varit en
stukad organisation, men ser nu ut att forsoka
bevisa sig igen med fornyat sjalvfortroende i
Artemis-programmet. Lat oss hoppas att fram-
tida operor om denna nya era inte aterigen
maste ta formen av tragedier.

Johan Bergstrom
Professor i risk och sakerhet vid
Lunds universitet
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